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To Our Shareholders

株主のみなさまには、平素から格別のご高配を賜り、厚くお礼申し上げます。
当社の第69期第2四半期累計期間の業績ならびに通期の見通しについて、次のとおりご報告させていただきます。

第2四半期連結累計期間の概況

通期の見通し

代 表 取 締 役 社 長

通期の見通しにつきましては、新型
コロナウイルスのワクチン接種が進
み、経済活動が徐々に持ち直してい
くことが期待されますが、海外諸国
における感染拡大による経済への影
響、さらには原材料価格の高騰など、
経済環境は不透明な状況が継続する
ものと思われます。
先行き不透明な状況ではありますが、
通期の業績予想につきましては、上
期実績が当初想定を上回ったことに
加えて下期においても業績が堅調に
推移していくと見込まれることから、
2021年5月10日公表の期初予想を
上方修正いたしました。詳細は右表
のとおりとなっております。
また、当期の年間配当予想につきま
しては、業績の進捗等を勘案し、期
初予想の1株当たり12円から2円増
配し1株当たり14円に修正いたしま
した。今後も株主のみなさまへの利
益還元を一層強化できるよう努めて
まいります。

※上記表の連結「当期純利益」は親会社株主に帰属する当期純利益を表示しております。
※  第1四半期連結会計期間の期首から収益認識会計基準等を適用し、収益認識に関する会計処理方法を変

更しておりますので、前年同期比につきましては、変更後の算定方法により作成した数値との比較と
なっております。

当第2四半期連結累計期間（2021年4月1日から
2021年9月30日）におけるわが国経済は、製造業
を中心に企業収益や設備投資に持ち直しの動きが見
られる一方、度重なる緊急事態宣言の発令にともな
い経済活動が制限されるなど、新型コロナウイルス
感染症の影響により厳しい状況が続きました。日本
国内においては新型コロナウイルスのワクチン接種
が進んでいるものの、海外諸国における感染拡大に
よる経済への影響、さらには原材料価格の高騰など、
先行きは依然として不透明な状況が続いております。
このような状況において、前年度下期より中計の内

容見直しを進め、新たに2024年3月期を最終年度
とする中期経営計画「ONE TAKANO」として
2021年5月に公表いたしました。全社的な新型コ
ロナウイルス感染予防対策を徹底した上で業務を継
続しつつ、当社グループ一丸となって計画の基本方
針である「構造改革とプロセス改革により、高付加
価値事業へシフトし、新たな成長路線を構築する」
の実現を図るべく、取り組みを進めております。
この結果、主に産業機器事業および住生活関連機器
事業の販売増加により、当第2四半期連結累計期間
の売上高は9,991百万円で、前年同四半期比2,296
百万円（29.8％）の増収となりました。
利益面につきましては、販売増加にともなう粗利益
増加に加えて合理化推進を継続的に実施した結果、
営業利益172百万円（前年同四半期は営業損失634
百万円）、経常利益212百万円（前年同四半期は経
常損失530百万円）となりました。また、親会社株
主に帰属する四半期純利益は、137百万円（前年同
四半期は親会社株主に帰属する四半期純損失391
百万円）となりました。 

通期業績の見通し
連　　結  単　　体 

売　上　高 21,900百万円
（前期比9.2％増）

19,200百万円
（前期比9.2％増）

経 常 利 益 600百万円 450百万円
当期純利益 390百万円 320百万円
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Close Up画像計測部門　GPU搭載の検査装置がトヨタ「MIRAI」に採用

タカノが設計・製造・販売を行う欠陥検査装置「Hawkeyes（ホークアイズ）」シリーズにおいて、次世代エネルギー

市場をターゲットとした新型機種を開発しました。

欠陥検査装置「Hawkeyes」とは、生産工程で撮影した画像をもとに、微細な傷欠陥などを発見することを可能とし

た検査装置です。従来機種は、画像処理が回路として組み込まれた基板によって情報を処理していましたが、新型

「Hawkeyes」は回路基板によらないGPUによる処理を採用することで、画像処理効率の大幅向上を実現させました。

大容量データを高速に処理することが可能となり、その処理能力をさまざまな機能に振り分けることができるため、

生産効率向上に寄与することができます。

このような柔軟性の高さ、欠陥検出能力の高さが評価され、トヨタ自動車株式会社の燃料電池自動車「新型MIRAI」

の製造工程に採用されることとなりました。燃料電池自動車とは、環境汚染防止を目的とした資源循環型社会を推進

する自動車であり、短い燃料充填時間で長距離走行を可能とする、新時代のエコカーです。

今後ますます環境保

全への対応能力が重

要視されるなか、タカ

ノは環境配慮型企業

として自社技術を通

じ持続可能な社会の

発展に貢献するとと

もに、多様化するお客

さまのご要望にお応

えできるよう、引き続

き開発力強化に尽力

してまいります。

Close Up TAKANOクローズアップ  タカノ インフォメーション Information

タカノ通信Vol.51においてお願いをいたしましたアンケートでは、多くのみなさまにご回答をいただき誠にありがとうござい
ました。経営に関するご意見、製品に関するご意見、また社員への労いのお言葉など、大変貴重なお声を頂戴いたしました。み
なさまからのご回答につきましては、ひとつひとつ真摯に受け止め、今後のIR活動実施に活かしてまいります。
以下に、みなさまからのご回答の一部をご報告いたします。

当社では、引き続き株主アンケートを実施させていただき、みなさまのご意見・ご要望等を今後のタ
カノ通信の編集に活かすとともに、より良いＩＲ活動の実施に活かしてまいりたいと考えております。
次回のアンケートは次号Vol.53に同封いたしますので、みなさまのご協力をよろしくお願いいたし
ます。

株主アンケートのお願い

200 40 60 80 100% 200 40 60 80 100%

●経営方針について
明確である わかりにくい 無回答 高い ふつう 低い 無回答

●利益水準について

200 40 60 80 100% 200 40 60 80 100%

●財務基盤について
安定 不安定 よくわからない 無回答 積極的 ふつう 消極的 無回答

●情報公開について

72.6 20.6 6.8

59.0 10.2 5.325.5 19.6 70.3

10.1 64.9 20.4 4.6

5.2
4.9

株主アンケート結果のご報告
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連結キャッシュ・フロー計算書の概要 （単位：百万円）

Consolidated Financial Statements四半期連結決算概要（要旨）

当第2四半期累計期間
（2021年4月1日から2021年9月30日まで）

前第2四半期累計期間
（2020年4月1日から2020年9月30日まで）

売上高 営業損失 経常損失 親会社株主に
帰属する

四半期純損失

売上高 営業利益 経常利益 親会社株主に
帰属する

四半期純利益

税金等調整前
四半期純利益

9,991

営業外収益
64

営業外費用
24

172

△634

7,695

特別利益
7

137

△391

219212

△530

32
49
82

法人税、住民税及び事業税
法人税等調整額

法人税等合計

売上原価
販売費及び一般管理費

7,703
2,115

当第2四半期末
（2021年9月30日現在）

前期末
（2021年3月31日現在）

当第2四半期末
（2021年9月30日現在）

前期末
（2021年3月31日現在）

現金及び預金
8,057

有形固定資産
9,715

無形固定資産
166

投資その他の資産
4,636

現金及び預金
9,171

有形固定資産
9,564

無形固定資産
199

投資その他の資産
4,850

流動負債
5,326
固定負債
844

株主資本
28,808
その他の

包括利益累計額
352

流動負債
4,899
固定負債
799

株主資本
28,681
その他の

包括利益累計額
400

負債
6,170

純資産
29,161

負債・純資産合計
35,331

負債
5,698

純資産
29,082

負債・純資産合計
34,781

資産合計
35,331

流動資産
20,813

固定資産
14,518

資産合計
34,781

流動資産
20,166

固定資産
14,614

住生活関連機器
4,904百万円
49.1%

産業機器
1,254百万円
12.5%

機械・工具
609百万円
6.1%
エクステリア
445百万円
4.5%

検査計測機器
2,778百万円
27.8%

セグメント別売上高構成比

当第2四半期累計期間
（2021年4月1日から2021年9月30日まで）

連結キャッシュ・フロー計算書
営業活動により得られた資金は、1,664百万円（前年同四半期比4百万円減少）となりま
した。これは主に、賞与引当金の減少額101百万円、仕入債務の減少額282百万円、未
払消費税等の減少額115百万円、検査計測装置の大口物件の売上計上により契約負債
の減少額94百万円等の資金が減少した一方、減価償却費435百万円、売上債権の減少
額1,816百万円等により資金が増加したことによるものであります。
投資活動により支出した資金は、360百万円（前年同四半期比79百万円増加）となりま
した。これは主に、定期預金の預入と払戻にかかる収支158百万円、有形固定資産の取
得による支出153百万円等によるものであります。 
財務活動により支出した資金は、187百万円（前年同四半期比134百万円減少）となり
ました。これは主に、親会社による配当金の支払額121百万円等によるものであります。

Point

7,749

8,904

1,664

現金及び現金同等物の
期首残高

投資活動による
キャッシュ・フロー

財務活動による
キャッシュ・フロー

現金及び現金同等物に
係る換算差額

現金及び現金同等物の
四半期末残高

営業活動による
キャッシュ・フロー

△360
△187 38

売上高（外部顧客への売上高） セグメント損益
前第2四半期 当第2四半期 増減率 前第2四半期 当第2四半期 増減率

住生活関連機器 3,208 4,904 52.8％ △432 6 －％
検査計測機器 2,649 2,778 4.9％ △200 △130 －％
産業機器 785 1,254 59.7％ △9 263 －％
エクステリア 425 445 4.8％ △7 △2 －％
機械・工具 625 609 △2.7％ 18 41 121.4％
セグメント間取引消去 － － －％ △3 △4 －％

合　計 7,695 9,991 29.8％ △634 172 －％

連結損益計算書の概要 （単位：百万円）

連結貸借対照表の概要 （単位：百万円）

セグメント別概況 （単位：百万円）

※  第1四半期連結会計期間の期首から収益認識会計基準等を適用し、収益認識に
関する会計処理方法を変更しておりますので、前年同期比につきましては、変
更後の算定方法により作成した数値との比較となっております。
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会社概要

グループ会社

役　員

Stock Information 株式の状況（2021年9月30日現在） Corporate Profile会社データ（2021年9月30日現在）

●株式・株主の総数
発行可能株式総数 50,000,000株
発行済株式総数 15,721,000株
株主数 9,597名

●大株主 

株主名 持株数 持株比率

コクヨ株式会社 2,151,500株 14.15％
日本発条株式会社 2,151,500株 14.15％
堀井　朝運 1,487,400株 9.78％
株式会社鷹山 1,135,000株 7.46％
日本マスタートラスト信託銀行株式会社 626,700株 4.12％
水元　公仁 408,300株 2.68％
一般財団法人鷹野学術振興財団 380,000株 2.50％
タカノ取引先持株会 305,100株 2.00％
株式会社八十二銀行 283,900株 1.86％
タカノ従業員持株会 263,900株 1.73％

（注）1. 当社は、自己株式を524,860株保有しておりますが、上記大株主からは除外しております。
2. 持株比率は自己株式（524,860株）を控除して計算しております。
3.   日本発条株式会社の持株数には、同社が退職給付信託の信託財産として拠出している当社 

株式1,000千株（持株比率6.58％）を含んでおります（株主名簿上の名義は「みずほ信託銀
行株式会社退職給付信託日本発条口再信託受託者株式会社日本カストディ銀行」でありま
す。）。

●所有者別株式の分布状況

●配当金および株価等のデータ

その他法人
5,520,700株（35.12％）

金融商品取引業者
35,405株（0.22％）

金融機関
2,128,900株（13.54％）

自己名義株式
524,860株（3.34％）

個人・その他
7,079,157株
（45.03％）

外国法人等
431,978株（2.75％）

■1株当たり配当金/配当性向の推移

2017/3
第64期

2018/3
第65期

14.0014.00

2019/3
第66期

2020/3
第67期

16.00

2021/3
第68期

8.00

16.00

（円） （%）
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15

1株当たり配当金 単独配当性向

28.6% 27.1%
31.2%

48.0%

ー%

株価

812円

単元株式数

100株

必要最低投資金額

81,200円

2021年度の株主優待は、2021年9月30日現在の
株主のみなさまを対象として、1,000株以上所有の
株主のみなさまへは下記6点の商品のなかから1点
お選びいただき贈呈いたします。なお、商品は12月
中旬※までに発送する予定です。
100株以上1,000株未満所有の株主のみなさまへ
は、12月上旬に当社で販売している「高嶺ルビーは
ちみつラスクセット」をお送りいたします。
※  「旬の時期」にお送りするため「りんご」「長いも」は発送時期

が前後することがございます。

株主優待制度のご案内

インフォメーション

A.ワイン・ウイスキーのセット B.信州りんご

C.高嶺ルビーはちみつ D.信州の長いも

E.信州富士見高原ハム・ソーセージ F.信州そば

ホームページのご紹介
当社では、株主・投資家のみなさまへ
のタイムリーな情報提供および双方向
の情報交換を目的に、ホームページに
会社情報を掲載しております。ぜひご
覧ください。

http://www.takano-net.co.jp

商 号 タカノ株式会社
本社所在地 長野県上伊那郡

宮田村137
創 業 1941年7月1日
設 立 1953年7月18日
資 本 金 20億1,590万円
事 業 内 容 事務用椅子、その他椅子

等のオフィス家具、ば
ね、エクステリア製品、
エレクトロニクス関連
製品、医療・健康福祉機
器の製造ならびに販売

従 業 員 数 568名
上場取引所 東京証券取引所

市場第一部

上記は2021年9月30日の終値を基に算定しております。

代表取締役社長 鷹　野　　　準
専 務 取 締 役 鷹　野　　　力
常 務 取 締 役 大　原　明　夫
取 締 役 久留島　　　馨
取 締 役 玉　木　昭　男
取 締 役 下　島　久　志
取 締 役 植　田　康　弘
取 締 役 鷹　野　雅　央
取 締 役

（ 非 常 勤 ）
黒　田　康　裕

取 締 役
（ 非 常 勤 ）

杉　山　　　徹
社 外 取 締 役 鈴 木 　 浩
取 締 役

（常勤監査等委員）
髙　嶋　　　厚

社 外 取 締 役
（ 監 査 等 委 員 ）

長谷川　洋　二
社 外 取 締 役

（ 監 査 等 委 員 ）
小　松　哲　夫

※  上記グループ会社はすべて出資比率100%の
子会社です。

●株式会社ニッコー
住 所 長野県上伊那郡宮田村
事業内容 工具・器具機械等の仕入販売
資 本 金 90百万円

●タカノ機械株式会社　
住 所 長野県上伊那郡宮田村
事業内容 省力化機械の製造販売
資 本 金 50百万円

●台湾鷹野股份有限公司
住 所 中華民国台中市
事業内容 検査装置の保守サービス
資 本 金 20百万台湾元

●上海鷹野商貿有限公司
住 所 中華人民共和国上海市
事業内容 オフィス椅子等の仕入販売
資 本 金 50万米ドル

●香港鷹野国際有限公司
住 所 中華人民共和国

香港特別行政区
事業内容 エレクトロニクス製品およ

び製品にかかる部品等の仕
入・販売（輸出入）

資 本 金 1百万香港ドル
●Takano of America Inc.

住 所 米国カリフォルニア州
トーランス市

事業内容 エレクトロニクス製品の仕
入・販売

資 本 金 80万米ドル



株主メモ

信州のご当地グルメである「牛乳パン」をご存知でしょうか。発祥は、当社本社所在地の宮田村に隣接する長野県伊那市だと
言われており、昭和30年頃に誕生したと言われています。以来、長野県全域で長く愛され続けてきました。現在はおもに

長野県と新潟県上越地方のパン店で製造・販売され、それぞ
れの特徴やこだわりを大切にしています。　　　　　　　　
まず心を惹かれるのはレトロで懐かしいパッケージ、そして
ふわふわのパンには濃厚なバタークリームがたっぷりサン
ドされており、優しい甘さがあとを引きます。長野県の子供
たちは牛乳パンを食べて育ったと言っても過言ではないほ
ど、県民にとっては身近で馴染み深いパンなのです。　　　　
ほっと懐かしい味でありながら、一度食べたら忘れられない
魅惑の牛乳パンを、ぜひ一度ご賞味ください。

NAGANO trend 41
「信州のご当地グルメ　～牛乳パン～」

事 業 年 度 4月1日から翌年3月31日まで

定 時 株 主 総 会 毎年6月

基 準 日

定時株主総会および期末配当については
毎年3月31日
中間配当および株主優待については
毎年9月30日

株 主 名 簿 管 理 人
三菱UFJ信託銀行株式会社

特別口座の口座管理機関

同 連 絡 先

三菱UFJ信託銀行株式会社 証券代行部
東京都府中市日鋼町1-1
郵送先 〒137-8081 新東京郵便局私書箱第29号
TEL 0120-232-711（通話料無料）

単 元 株 式 数 100株

公 告 方 法

電子公告により行います。ただし、電子公
告によることができない事故・その他やむ
を得ない事由が生じた場合は、日本経済新
聞に掲載して行います。

（公告掲載アドレス） http://www.takano-net.co.jp/ir/index.html

【株式に関するお手続きについて】
●特別口座に記録された株式

お手続き、ご照会等の内容 お問い合わせ先

●特別口座から一般口座への振替請求
●単元未満株式の買取請求
●氏名・住所等の変更
●特別口座の残高照会
●配当金の受領方法の指定（※）

特 別 口 座 の
口座管理機関

三菱UFJ信託銀行株式会社 証券代行部
東京都府中市日鋼町1-1
郵送先 〒137-8081 新東京郵便局私書箱第29号
TEL 0120-232-711（通話料無料）
［手続き書類のご請求方法］
○電話によるご請求
　0120-232-711（通話料無料）
○インターネットによるダウンロード
　https://www.tr.mufg.jp/daikou/

●郵送物等の発送と返戻に関するご照会 
●支払期間経過後の配当金に関するご照会
●株式事務に関する一般的なお問い合わせ

株 主 名 簿
管 理 人

（※）特別口座に記録された株式をご所有の株主さまは配当金の受領方法として株式数比例配分方式はお選びいただけません。

●証券会社等の口座に記録された株式
お手続き、ご照会等の内容 お問い合わせ先

●郵送物等の発送と返戻に関するご照会
●支払期間経過後の配当金に関するご照会
●株式事務に関する一般的なお問い合わせ

株主名簿
管 理 人

三菱UFJ信託銀行株式会社 証券代行部
東京都府中市日鋼町1-1
郵送先 〒137-8081 新東京郵便局私書箱第29号
TEL 0120-232-711（通話料無料）

●上記以外のお手続き、ご照会等 口座を開設されている証券会社等にお問い合わせください。

本社所在地（長野県宮田村）より徒歩1分「モンパルノ」の牛乳パン
60年以上変わらない味で親しまれています




